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LIBERAL ALLIANCE ODENSE BYDER

VELKOMMEN

Af Araz Khan

Vi star pa teersklen til en ngdvendig
forandring i Odense Kommune, hvor
vi sammen kan skabe et dynamisk og
ansvarligt lokalsamfund.

Det er pa hgje tid, at vii Odense
saetter fokus pa det enkelte
menneskes potentiale, for vi tror pa, at
alle borgere har noget positivt at
bidrage med.

Liberal Alliance Odense vil skabe
realpolitik, som er baseret pa erfaring,
fornuft og omsorg for bade borgere og
erhvervsliv, sd enhver odenseaner kan
tage ejerskab over sin fremtid. Odense
har i mange ar haft et rgdt politisk

4 | LIBERAL ALLIANCE ODENSE - POLITISK KATALOG 2025

flertal, og det har skabt et behov for
fornyelse og for sterre mangfoldighed
i beslutningsprocesserne.

Liberal Alliance bryder med den
klassiske kassetaenkning og skaber
politik, der er funderet i erfaring,
fornuft og omsorg for bade borgere og
erhvervsliv.

Vi har ndet et punkt, hvor vi ma
erkende, at den regerende del af
byradet i Odense Kommune ikke
forstar borgerne. De har ikke en
realistisk forstaelse for de store
udfordringer, og derfor heller ikke
lgsninger pa disse.



Lad os
sammen
skabe en
kommune,
hvor frihed,
ansvar og
faellesskab
gar hand i
hand.

Der er behov for en ny start, hvor nye kraefter kommer til
magten, klar til at levere realistiske lgsninger, som er i
gjenhgjde med borgernes hverdag.

Den kommende etape to af letbanen er et eksempel pa
manglende fornuft. Vi ved, at etape 1 giver et stort gkonomisk
underskud, forsinkelse pa vejene og ingen klimagevinster.
Alligevel har Odense Byrad netop stemt for mere letbane.

Ogsa Klimahandleplan 2024, som er en drejebog for, hvordan
Odense Kommune bliver klimaneutral senest i 2030, mangler
fornuft. Det er 20 ar fer malet om klimaneutralitet pa nationalt
plan skal vaere naet. Der er ingen sund fornuft i en sadan
politik. Odenses klimamal har derfor potentialet til at blive
ekstremt dyrt, hvis vi ikke benytter en omkostningseffektiv
tilgang til at nedbringe CO2-udledningen.

Vi vil skabe en kultur, hvor frie borgere kan forfelge deres
dremme og ambitioner, og hvor feellesskaberne styrkes
gennem engagement og ansvarlighed. Vores politik vil derfor
inddrage forebyggelse som en essentiel strategi - for vi ved, at
investering i f.eks. barn og unge er en investering i fremtidens
samfundsborgere.

Vores mal er klart: Vi vil skabe de bedste forudsaetninger for, at
alle borgere kan leve et meningsfuldt livi Odense Kommune.
Lad os sammen skabe en kommune, hvor frihed, ansvar og
feellesskab gar hand i hand.

Vi haber, du vil lade dig inspirere af vores politiske program og
stgtte os i den kommunale valgkamp i 2025.

Araz Khan
Spidskandidat, Liberal Alliance Odense
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Erhvervspolitik

Vaekst, innovation og et mere fleksibelt arbejdsmarked

Status

Liberal Alliances erhvervspolitik sigter
mod at fremme vaekst, innovation og et
mere fleksibelt arbejdsmarked. For
Odense Kommune er der i dag flere

bekymrende aspekter pa disse omrader.

Mens byer som Aalborg, Aarhus og
Kgbenhavn oplever en markant stigning
i beskaeftigelsen, ligger Odense
desveerre i bunden af statistikkerne.

Det er selvsagt ikke godt for
kommunens gkonomi. Ifalge Dansk
Erhverv er beskaeftigelsen steget med
3.500 personer i Aarhus og 1.800 i
Aalborg, mens Odense har set et fald pa
550 personer i perioden marts 2023 til
marts 2024.

Det placerer Odense blandt de
kommuner med den starste tilbagegang
i beskaeftigelsen i perioden.

| de gvrige storbyer er det primaert
eksportvirksomheder, der har drevet
fremgangen, men her er Odense ikke
rigtigt repraesenteret. Den fynske
erhvervsstruktur har fa virksomheder
med hgj eksportandel, hvilket ggr, at vi
hurtigt maerker konsekvenserne, nar
forbrugerne holder sig tilbage.
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| den seneste rapport fra
Erhvervsministeriet fra 2024 om
virksomhedsudvikling i Danmark, er det
klart indikeret, at virksomhederne pa
Fyn har et stort behov for kvalificeret
arbejdskraft i stort set alle brancher.

Den nuvaerende erhvervspolitik har
veeret utilstraekkelig i for mange ar, og
der er derfor behov for nye kraefter og
nye visioner.

Med Novo Nordisk som ny akter er der
en fantastisk mulighed for udvikling,
men vi ma heller ikke overse de allerede
eksisterende virksomheder.

Ifalge Fynsk Erhverv mangler Odense i
gjeblikket erhvervsjord til
industriproduktion. | Odense Vest
gnsker flere virksomheder at
ekspandere, men de star over for
forhindringer i form af mangel pa plads.

Vi er ikke velforberedte pa denne nye
mulighed, hverken for Novo Nordisk
eller andre virksomheder - vi halter for
ofte bagefter. Det skal vi have sendret.



Behov og udfordringer

Erhvervspolitikken kan forbedres pa
en raekke omrader;

e Erhvervslivet eftersperger
forbedret offentlig transport til
erhvervsomrader og faerre
restriktioner i bymidten.

e Der er et presserende behov for
at mindske bureaukratiet og
forbedre den kommunale
sagsbehandling.

e Udfordringer med at rekruttere
international arbejdskraft,
ligesom der er behov for at
hjeelpe startups.
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Sammenfatning

Odense har mange virksomheder,
men vi kan godt ggre det endnu
bedre.

Hvis vi skal tiltraekke og fastholde
virksomheder, skal det internationale
udsyn i hgjere grad veere i centrum.

Derudover skal mgdet med
kommunen vaere godt og
konstruktivt. Odense Kommune skal
skabe sa gode vilkar som muligt.



Politiske forslag til Erhvervsomradet

1. Tiltraekning og fastholdelse af arbejdskraft: Opret et radgivende udvalg bestaende
af repraesentanter fra erhvervslivet, sa der kan skabes klarhed omkring, hvordan man fra
kommunal side kan bidrage til at lase problemet med at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft.

2. Forbedring af erhvervsorienteret infrastruktur: Udvid busruter til
erhvervsomrader som Energivej og Tietgenbyen. Justér Den Grgnne Mobilitetsplan, sa
borgere og erhvervsliv i hgjere grad faler sig som en med- og ikke modspiller. Den reelle
forandring sker kun, hvis lasningerne er realistiske.

3. Styrkelse af detailhandlen: Tilbyd afgiftsfri parkering pa kommunale arealer og
transportmuligheder til og fra bymidten under kulturevents som julemarked, Magiske
Dage, H.C.A. Festivals og koncerter.

4. Stop for vej- og gadelukninger: Nedlukninger og besveerliggarelse af mobilitet er ikke
vejen frem. Der skal veere plads til alle - ogsa borgere, som bor uden for bymidten.

5. Bedre mobilitet i midtbyen: Mange virksomheder har dagligt sin faerden i og
omkring Odense midtby. De spiller en vigtig rolle for byens vaekst, og derfor skal det
vaere nemmere at foretage af- og paleesninger samt at erhverve sig dagsbilletter til
parkering. Derudover skal det fortsat veere trygt for blade trafikanter at faerdes i
bymidten.
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Life Science politik

En ambitigs life science-strategi med gode rammevilkar

Status

Odense har en unik mulighed for at
udvikle sig til et centrum for life science.

Byens erhvervsliv blomstrer med mere
end 40 Life science-virksomheder, der
samlet skaber over 3.000
arbejdspladser.

Med Novo Nordisk kommende
tilstedeveerelse i kommunen er
potentialet for vaekst enestaende. For at
realisere dette potentiale kraeves der
politisk mod til at forbedre rammerne
for life science-industrien.

En ambitigs life science-strategi kan
fordoble industriens beskaeftigelse og
eksport, men det kraever, at
rammevilkdrene muligger hurtig og
fleksibel skalering af produktionen.

Sammenfatning

Behov og udfordringer

Trods den positive udvikling star Odense
over for vaesentlige udfordringer;

e Bureaukrati og langvarige
godkendelsesprocesser for opferelse
og udvidelse af produktionsfaciliteter
haemmer vaeksten.

e Bedre integration mellem life
science-virksomheder og
sundhedsvaesenet er ngdvendig for
at fremme innovation og
implementere nye lgsninger.

e Den stigende efterspgrgsel efter
specialiseret arbejdskraft kraever
malrettede indsatser for at tiltraekke
og fastholde talenter i kommunen.

For at Odense kan styrke sin position som en central aktgr inden for life science, er der

behov for nye politiske tiltag.

Vi vil effektivt reducere bureaukrati, fremme samarbejde og sikre adgang til kvalificeret
arbejdskraft. En ambitigs strategi er afggrende for at styrke sektoren og bidrage til

kommunens gkonomiske og sociale velstand.
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Politiske forslag til Life science omradet

1. Etablering af one-stop-shop: Opret en central enhed i samarbejde med Region
Syddanmark, der radgiver vedrgrende alle godkendelsesprocesser for etableringen af
life science-virksomheder. Dette skal reducere ventetider.

2. Fremme af offentlig-private partnerskaber: Initiativ til at udvikle konkrete
samarbejder mellem sundhedsvaesenet og life science-virksomheder for hurtigere og
mere effektivimplementering af innovative lgsninger.

3. Uddannelses- og rekrutteringsstrategi: Samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner om at udvikle skraeddersyede uddannelsesforlgb, der matcher
life science-sektorens behov.

4. Styrket politisk fokus pa sundhedsinnovation: Sundhedssektoren er presset af

flere arsager. Et @get fokus pa at teste og implementere nye teknologier kan vaere med
til at afhjeelpe denne problemstilling.
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Ivaerksaetterpolitik

Et robust ivaerksaettermiljg uden bureaukrati

Status

Odense Kommune er fortsat langt fra at
vaere en ivaerksaettervenlig by. Ifalge
Dansk Industris (DI) undersegelse af
lokal erhvervsvenlighed i 2024 er
Odense pa en skuffende 61. plads ud af
96 kommuner, hvilket placerer Odense i
den nederste tredjedel.

Dette er en uholdbar position for landets
tredjestarste by.

Pa trods af de indledende initiativer er
det tydeligt, at Odense mangler et
robust ivaerksaettermiljg, hvilket ogsa
afspejles i den lavere rate af
nyetablerede virksomheder
sammenlignet med byer som Aarhus.

Odense er pa rette vej, men vi har brug

for en markant forbedring af vilkarene
for iveerkseettere.

BERAL ALLIANCE ODENSE - POLITISK KATALOG 2025

Behov og udfordringer

Der er flere udfordringer, som hindrer
ivaerkseetteri i Odense:

e Komplicerede ansggningsprocesser
gor det svaert at komme i gang som
ivaerksaetter i kommunen. De
administrative krav og procedurer er
ungdigt tunge og komplicerede

e De eksisterende stgtteordninger
evalueres ikke systematisk, hvilket
gor det sveert at identificere og
justere ineffektive initiativer.

e Nedgang i etablering af
virksomheder: | 2023 oplevede
Odense et fald i nystartede
enkeltmandsvirksomheder med 11%
- der er behov for en opblomstring i
ivaerksaettermiljget.

Foto: Luca Bravo / Unsplash



Sammenfatning

Odense har et stort potentiale som
ivaerksaetter by, men det kraever en
malrettet politisk indsats at fjerne de

* hindringer, der i gjeblikket star i vejen for
En Eﬁ.ektlv Og vaekst og innovation.
iveerksaetter-

Venlig ﬁlgang Der er behov for en mere effektiv og

ivaerksaettervenlig tilgang, der fremmer
samarbejde mellem kommune,
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner,
samtidig med, at vi reducerer
bureaukratiet.

Politiske forslag til iverksztteromradet

1. Fjernelse af bureaukrati for ivaerksaettere: Simplificer og stremlin kommunens
procedurer for iveerkseettere, isaer i relation til offentlige opgaver og ordninger. Mange
iveerksaettere opgiver at byde ind pa kommunale opgaver pa grund af tungt bureaukrati.
Vi skal ggre det lettere at starte og drive virksomhed i Odense.

2. Udliciter ivaerksaetterservice til lokale akterer: Loft iveerksaetterstgtte og
radgivning ud af den offentlige sektor og giv private og lokale aktgrer mulighed for at
levere mere skraeddersyede og fleksible Igsninger. Dette vil skabe starre effektivitet og
naerhed til de ivaerksaettere, der har brug for hjzelp.

3. Systematisk evaluering af stotteordninger: Indfgr en Iabende evaluering af
iveerksaetterstatteordninger, hvor iveerksaetterne selv kan give feedback pa ordningernes
effektivitet. Det er vigtigt, at programmerne tilpasses lgbende og kun bevares, hvis de
skaber konkret veerdi.
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Effektiviseringspolitik

En bedre og mere effektiv offentlig administration for
feerre penge.

Status

En bedre og mere effektiv offentlig
administration for faerre penge.

Det lyder maske som en parole, men det
er det ikke leengere. Det er bade en
ngdvendighed og mulighed.

Vores velfeerdssystem er under pres i
forhold til at udgifterne stiger som folge
af befolkningsudviklingen hen over de
kommende ar, men vi har ikke nok
gkonomiske midler eller menneskelige
ressourcer til at udfere arbejdet.

Det er derfor vigtigt, at vi prioriterer at
allokere vores gkonomiske midler til de
omrader, som reelt giver veerdi og
velfeerd for borgerne, frem for at vi
bruger de gkonomiske midler pa
ungdvendig administration.

Vi skal ogsa turde at investere i udvikling
af nye veerktgjer, seerligt i forhold til data,
digitalisering og kunstig intelligens.

Dette vil skabe en ngdvendig
effektivisering af den offentlige
opgavevaretagelse og administration.
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Behov og udfordringer

e Viskal turde at ggre op med
vanetaenkning nar det handler om
udvikling. Vi skal i langt hgjere grad
samarbejde med private
virksomheder om at tilpasse og
udvikle de ngdvendige veerktgjer.

e Som kommune kan vi ikke selv
udvikle de ngdvendige veerktgjer.
Det gar for langsomt, nar vi skal
udvikle, og vi har ikke de ngdvendige
kompetencer, f.eks. inden for
digitalisering, IT-udvikling og ledelse.

e Omvendt har kommunerne den
ngdvendige faglige forretningsviden
pa fagomraderne, som ogsa er et
ngdvendigt element i udviklingen.

Sammenfatning

Samarbejde mellem kommuner og
private virksomheder er i stgbeskeen i
nogle kommuner. Vi mener, at Odense
Kommune skal ga forrest i samarbejdet
med det private erhvervsliv i forhold til
at finde frem til de vaerktgjer, som kan
vaere med til at effektivisere og forbedre
den offentlige service.



Politiske forslag til Effektivisering

1. Forretningsviden pa fagomraderne skal tilkobles digital viden: Udvikling af
vaerktajer sker frakoblet forretningsviden pa fagomraderne. Dette svaekker
organisationen, da fa sidder med den forngdne viden. Derfor skal den konkrete faglige
viden kobles sammen med de digitale lzsninger, sa alle har adgang til nyeste viden.

2. Digitalisering af byggesagsomradet: Der er en for lang ventetid pa afgerelser af
byggetilladelser. Vi skal i hgjere grad anvende ny teknologi, som kan ggre processen
hurtigere. Udover at frigare ressourcer, vil det ogsa forbedre oplevelsen for borger og
erhvervsliv.

3. Oget inddragelse af private virksomheder i opgavelasningen: Private
virksomheder skal bedre inddrages i opgavelgsningen for at fa integreret nye
teknologier, der kan ggre den administrative drift mere agil. Virksomheder skal inviteres
til at komme med bud pa IT-lasninger, som kan effektivisere og skabe bedre service
inden for et givent fagomrade.

4. Evaluering og serviceforbedringer: Evaluering af kommunale og private opgave-
portefgljer hvert andet ar. Dette skal sikre, at kommunen far det bedste produkt til
prisen.

Foto: Westersoe




Boligpolitik

Funktionelle boligomrader af hgj kvalitet

Status Behov og udfordringer
Odense har i de senere ar veeret i kraftig Boligomradet har en raekke
udvikling og er pa vej til at blive en dansk udfordringer, herunder:
storby.

e Boligudviklingen i Odense har hidtil
Byen star over for en betydelig veeret praeget af fokus pa hgj
omdannelse med fokus pa at skabe bebyggelsesprocent frem for kvalitet.
boligomrader, der bade er funktionelle | Odense C ses ofte byggerier, der
og har en hgj byggekvalitet. ikke lever op til storbyens krav om

bade aestetik og funktionalitet.
Det granne, kulturhistorien og

landskabsvaerdierne skal veere e Der er samtidig et klart behov for, at
grundlaget for fremtidens byudvikling. byen forholder sig til de

Boligerne skal understgtte et aktivt og klimamaessige udfordringer i
baeredygtigt liv. byggebranchen, der star for en stor

CO2-udledning og
affaldsproduktionen. Det er
ngdvendigt at stille krav om genbrug
og baeredygtighed ved opfarelse af
nye boliger, sa udvikling gar hand i
hand med gren omstilling.

Foto: danefromspain




Sammenfatning

Liberal Alliance gnsker en boligpolitik for Odense, der sikrer bade privat initiativ og
offentlig ansvarlighed. Vi vil fremme et boligmarked, der giver plads til alle - uanset om
man er til ejerbolig, lejebolig eller blandede boligformer. Vi vil samtidig sikre, at byggeriet
er baeredygtigt, energieffektivt og tager hensyn til byens kulturhistorie. Ved at forenkle
planlaegning og reducere bureaukrati kan Odense blive en by, der tiltraekker bade private
investorer og innovative byggefirmaer, som gnsker at bidrage til byens udvikling.

Politiske forslag til boligomradet

1. Forenkling: Ggr det lettere for private investorer at bygge i Odense ved at reducere
bureaukratiske barrierer. Det skal vaere hurtigt og effektivt at fa godkendt
byggeprojekter, sa Odense kan fa flere boliger, der matcher borgernes behov.

2. Fokus pa baeredygtige renoveringer: Genbrug af eksisterende bygninger og
materialer sparer bade penge og CO2-udledning. Renovering er en mere baeredygtig
lgsning end nybyggeri og bar derfor have et prioriteret fokus.

3. Fremme af diversitet i boligudbuddet: Fokus pa en mangfoldighed i boligtyper og -
priser, sa alle kan finde et hjem, der passer til deres livssituation. Dette indebaerer bade
et bredt udbud af ejerboliger, andelsboliger, lejeboliger og fleksible boligformer, sdsom
"Tiny-houses”, der kan imgdekomme det stigende behov for forskellige boligformer.

4. Sikring af natur- og biodiversitetsbeskyttelse i byudviklingen: Omdannelse og
forteetning af Odense kraever, at der tages ansvar for de gkologiske konsekvenser. Det er
nedvendigt, at byudvikling ikke gar ud over naturen og biodiversiteten. Alle nye
boligprojekter bar indtaenke grenne omrader og naturbeskyttelse som en integreret del
af planlaeegningen.
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Klimapolitik

Realistiske, langsigtede og omkostningseffektive lgsninger.

Status

| sommeren 2020 vedtog Odense Byrad
et ambitigst mal om at opna
klimaneutralitet senest i 2030, hvilket er
20 ar for det nationale mal. Dette initiativ
kan inspirere andre, men det kan ogsa
blive meget kostbart, medmindre vi
sikrer en omkostningseffektiv tilgang til
reduktion af klimagasser.

Den seneste klimahandlingsplan for
Odense fra 2023 fokuserer primaert pa
energiforbrug og mobilitet, men
adresserer kun udledninger der fysisk er
foretaget i Odense, men undlader at
forholde sig til at Odense kan veaere
medvirkende til at udnytte muligheder
for at reducere fra kilder udenfor
Odense.

Energi er motoren i vores gkonomi, og
klimapolitikken ber derfor baseres pa
realistiske, langsigtede og
omkostningseffektive lgsninger.

Den nuvaerende tilgang har tendens til at
fokusere pa hastige, ofte ubegrundede
lgsninger, som gar det ungdigt dyrt for
bade erhvervslivet og borgerne.
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Behov og udfordringer

Odenses udfordringer skal seerligt ses i
lyset af Den Gr@gnne Mobilitetsplan;

e Snaversynet tilgang til

klimaspgrgsmalet. CO2 kender ingen
graenser, og derfor bgr man i hgjere
grad sgge lgsninger for nedbringelse
af CO2 udenfor Odense, da det er
langt billigere for Odense.

Forringelser af mobiliteten for
bilejere og varetransporter. Nar veje
og gader lukkes, sender man
trafikanter rundt i vildrede og skaber
barrierer for person - og
varetransport som helt sikkert vil
gore Odense fattigere - og en politik
som er i direkte modstrid med
Odenses erhvervs - og vaekstpolitik
fra 2021.

Manglende inddragelse. Borgerne og
erhvervsliv skal veere med i
processen, og der skal i hgjere grad
vaere fokus pa at fa byen med sig og
ikke imod sig, nar det kommer til
store, strukturelle forandringer
sasom lukkede veje.



Sammenfatning

Liberal Alliance gnsker en klimadagsorden, der er baseret pa ansvarlighed og datadrevet
beslutningstagning. Det er afggrende at finde en balance mellem klimahensyn og
gkonomisk vaekst, uden at kortsigtede politiske ambitioner styrer beslutningerne.
Samtidig skal omkostningerne for "samfundet Odense” for de enkelte tiltag klart
kommunikeres ud til Odenses virksomheder og borgere.

Politiske forslag til klimaomradet

1. Data- og fagbaseret mobilitetsplan: Vi vil udvikle en mobilitetsplan, der bygger pa
valide data, faglig viden og analyser. Planen skal sikre en balance mellem biltrafik, cykler
og offentlig transport for at imgdekomme borgernes behov.

2. Regionalt samarbejde om vedvarende energi: Odense bgr samarbejde med
nabokommuner om at placere vedvarende energikilder pa tveers af
kommunegraenserne. Dette er ngdvendigt for at optimere arealanvendelsen og sikre
effektive klimaforanstaltninger. Dette handler ikke om at opsaette kommunale
vindmgller. Men om at sikre ngdvendige godkendelser for at private aktgrer kan opsaette
anlaeg.

3. Energioptimering af kommunale bygninger: Vi gnsker at investere i
energirenovering af kommunens bygninger for at reducere bade energiforbruget og
CO2-udledning.

4. Samfundsekonomisk vurdering: Alle klimatiltag i Odense bgr underkastes en
samfundsgkonomisk vurdering for at prioritere omkostningseffektive tiltag. CO2 kender
ikke kommunegraenser, og dette bar ogsa kunne ses i den kommunale klimapolitik, hvor
tiltag ikke bgr veere dyrere end ngdvendigt.
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Politik for baeredygtig
omstilling

Optimere ressourceforvaltningen via teknologi og samarbejde

Status

Odense Kommune har allerede taget
vigtige skridt mod en gr@nnere fremtid.

Odense Renovation og Cirkel-platformen
understgtter en gget genanvendelse af
materialer, og kommunen har et solidt
fundament for at fremme en baeredygtig
omstilling.

Der er dog stadig muligheder for at
optimere ressourceforvaltningen
yderligere, og det er ngdvendigt at
udnytte teknologi og samarbejde pa
tveers af sektorer for at sikre en
baeredygtig fremtid.
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Behov og udfordringer

Der er flere omrader, hvor Odense kan
forbedre baeredygtigheden i hverdagen;

e Selvom affaldssorteringen er blevet
bedre, er der stadig muligheder for
at gge genanvendelsen og mindske
affaldsmaengden.

e Mange virksomheder mangler
incitamenter og ressourcer til at
skifte til mere baeredygtige og
cirkuleere forretningsmodeller.

e Der er et behov for at optimere
energiforbruget i bade den offentlige
og private sektor for at reducere
CO2-udledningen.

¢ Potentialet for at bruge teknologi og
data til at effektivisere bade
affaldshandtering, energiudnyttelse
og transport er stort, men der
mangler en systematisk
implementering.



Sammenfaining

Liberal Alliance gnsker at ggre Odense til en frontlgber inden for baeredygtighed og
cirkulaer gkonomi. Dette kraever en kombination af offentlige-private partnerskaber,
teknologiske lasninger og aget samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
erhvervslivet og kommunen. Vi vil understgtte innovation, skabe vaekst og flere
arbejdspladser, samtidig med at vi sikrer en grean omstilling. Baeredygtighed og vaekst er
ikke modsaetninger, men to sider af samme sag.

Politiske forslag til baeredygtig omstilling

1. Robothandteret affaldshandtering og ressourceudnyttelse: Politikerne tvinger dig
til at sortere affald - selvom maskiner kan ggre det bedre. Udvid affaldssorteringen og
genanvendelsen ved at oprette flere genbrugsstationer og inkludér flere
affaldsfraktioner. Brug teknologi som robotter til at sortere affald mere effektivt og
henvis private ivaerksaettere, der arbejder med genbrug, til at samarbejde med
kommunen og fremme cirkulaer gkonomi i byens erhvervsliv.

2. Smart City-lesninger: Datadrevne lgsninger i affaldshandteringen, sa sensorer kan
optimere temninger og ressourceforbrug. Udarbejd en Smart City-strategi, der
inkluderer brugen af data i byens infrastruktur til at reducere energiforbrug og forbedre
trafikstyring, affaldshandtering og bygningers energiforbrug.

3. Samarbejde med uddannelsesinstitutioner: Styrk samarbejdet mellem Odenses
uddannelsesinstitutioner og virksomheder ved at involvere studerende i projekter om
gron innovation og baeredygtighed. Dette vil fremme nytaenkning og give studerende
praktisk erfaring i at udvikle baeredygtige lgsninger.

4. Fremme gronne partnerskaber: Fokus pa offentlig-private partnerskaber (OPP) i
udviklingen af baeredygtige lgsninger inden for affaldshandtering, energi og transport.

5. Gren transport og mobilitet: Udvid Odenses elbil-ladeinfrastruktur og stat

udviklingen af granne transportlgsninger som elcykler og deleordninger. Kommunen bgr
ogsa arbejde for at integrere grenne transportmuligheder i den kollektive trafik.
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Mobilitetspolitik

Mindre letbane - mere erhvervsvenlighed

Status

Odense Kommune har i 2023 vedtaget
en grgn mobilitetsplan og har
ambitioner om at udvide letbanen med
en etape 2.

Selvom planen kan forbedre byens
udseende og fremme gron transport,
viser gkonomiske beregninger at
letbanen er forbundet med store
gkonomiske udfordringer og treengsel i
byen.

Letbanen reducerer ikke i tilstraekkelig
grad biltrafikken og skaber i stedet gget
traengsel.

Odenses erhvervsliv har samtidig udtrykt
bekymring over bade infrastrukturen og
kollektiv transport, og byen er faldet
markant i DI's
erhvervsvenlighedsrangliste, scerligt i
kategorien transport.

Sammenfaining

Behov og udfordringer

Odense har brug for en mobilitetslgsning,
der kan:

e Mindske CO,-udledningen uden at
skabe store omkostninger eller
velfaerdsnedgang for borgerne. Vi vil
sikre, at klimapolitikken tilpasses bade
Danmarks og EU's klimapolitik.
Enegang pa klimaomradet er ikke
sund fornuft.

e Reducere trafiktreengsel og forbedre
fremkommeligheden, isaer for
erhvervslivet.

o Tilbyde fleksible og grenne
alternativer til privatbilisme, sdsom
ledbusser i stedet for letbane etape 2.

e Understgtte stabil transport til
erhvervsomrader og tilpasse
lgsninger til lokale behov.

Liberal Alliance gnsker en mobilitetsplan for Odense, der fokuserer pa fleksible,
teknologiske lgsninger som delebiler, elcykler, farerlgse busser og smarte
trafikstyringssystemer. Lagsningerne skal veere fleksible og tilpasses borgernes
individuelle behov uden tvang, samtidig med at investeringerne i offentlig transport

sikrer maksimal veerdi for skattekronerne.
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Politiske forslag til mobilitetsomradet

1. Fleksible ledbusser i stedet for letbane etape 2: Implementering af ledbusser og
BRT i yderomrader og langs centrale ruter som en fleksibel og ekonomisk baeredygtig
lgsning pa transportbehovet uden at skabe traengsel.

2. Delebilsordninger med flere elbiler: Fremme brugen af delebilsordninger med fokus
pa elbiler i samarbejde med private aktgrer, sa flere borgere far adgang til gren transport
uden at eje en bil.

3. Styrket elcykel- og el-scooterinfrastruktur: @g brugen af elcykler og el-scootere ved
at etablere flere ladestationer og styrke cykelinfrastrukturen, sa det bliver lettere at
kombinere cykeltransport med offentlig transport.

4. Intelligente trafikstyringssystemer: Implementere smarte trafikstyringssystemer,
der optimerer trafik flow og reducerer treengsel i Odense. Systemerne skal sikre en mere
effektiv anvendelse af vejnettet og offentlig transport.

5. Ekspertudvalg til implementering af forerlase koretojer: Nedsaet et ekspertudvalg
til at undersgge og udvikle en implementeringsplan for fgrerlgse kagretgjer i Odense. Her
kan man lade sig inspirere af forsgg i Hamburg og Oslo.
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Socialpolitik

Respekt for borgernes retssikkerhed.

Status

Odense Kommune star overfor
betydelige udfordringer pa det sociale
omrade, hvor mange udsatte borgere -
herunder personer med handicap, barn
der fjernes fra hjemmet, hjemlgse og
psykisk syge - ikke modtager den
ngdvendige hjaelp og statte.

Effektiviteten i sagsbehandlingen bliver
lav fordi medarbejderne har for mange
sager og det skaber frustration.

Nar kommunen prioriterer kortsigtede
besparelser frem for tidlige og
forebyggende indsatser, skaber det en
social geeld med alvorlige menneskelige
og skonomiske konsekvenser til folge.

Liberal Alliance gnsker at bryde med
denne praksis og i stedet fokusere pa en
socialpolitik, der er langsigtet,
helhedsorienteret og baseret pa respekt
for borgernes retssikkerhed.

Vi mener, at tidlige, forebyggende
indsatser og fokus pa borgernes trivsel
er bade gkonomisk ansvarlighed og det
rette valg rent menneskeligt.
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Behov og udfordringer

e Der er et stort behov for at sikre
udsatte borgeres retssikkerhed
gennem malrettede og fagligt
funderede indsatser.

e Mellemledelse bgr minimeres,
beslutninger ber traeffes taet pa
borgeren af fagfolk, der kender den
konkrete situation.

e Der skal veere sterre fokus pa
borgerinddragelse og pa at bruge
borgernes feedback til at forbedre
indsatserne.

e Lovgivningen skal altid overholdes, og
kommunen skal tage ansvar for fejl
for at sikre, at borgernes
retssikkerhed opretholdes.




Sammenfaining

For at made de udfordringer, Odense star overfor, skal kommunen implementere en
helhedsorienteret socialpolitik, der bade fokuserer pa tidlige og forebyggende indsatser
samt forbedrer kvaliteten af de eksisterende ydelser. Gennemsigtighed i skonomi, fokus
pa faglig kvalitet og en ansvarlig ledelseskultur er ngdvendige skridt for at genskabe
tilliden til kommunens sociale system. Kommunen skal handle hurtigt og effektivt for at
sikre, at de udsatte grupper far den nadvendige statte - bade i det korte og lange
perspektiv.

Politiske forslag til socialomradet

1. Gennemsigtighed i skonomi og regnskaber: Der skal skabes fuld gennemsigtighed i
Odense Kommunes sociale gkonomi og regnskaber. Borgerne skal have adgang til
detaljerede oplysninger om, hvordan ressourcerne bruges, og om de opnar de gnskede
resultater. Kommunen skal lave regnskaber efter regnskabsloven med uvildig revision
ogsa pa institutionens niveau. Vi kraever det af enhver virksomhed og derfor skal
kommunen leve op til det samme, sa vi kan se hvad pengene bruges pa og hvilke
indsatser der virker.

2. Forbedring af faglig kvalitet og specialisering: Vi skal haeve den faglige kvalitet i de
sociale tilbud. Medarbejderne skal have de ngdvendige kompetencer og specialiseringer
til at treeffe velovervejede beslutninger. Specialiserede teams, der arbejder tvaerfagligt og
med et helhedsperspektiv, skal etableres for at sikre, at borgerne far den rette stette pa
et tidligt tidspunkt.

3. Retssikkerhed og ansvar: Kommunen skal altid holdes ansvarlig for fejl. Brud pa
borgernes retssikkerhed skal aldrig accepteres, og der skal etableres klare procedurer
for klagehandtering, sa borgerne kan have tillid til systemet og vide, at deres rettigheder
beskyttes. Vi kraever, at kommunalbestyrelsen forholder sig til en status hver 3. maned,
og at forvaltningens ledelse mades kvartalsvist for at sikre fokus pa at nedbringe fejlene.

4. Proaktiv borgerinddragelse: Borgerne skal inddrages aktivt i beslutningsprocesserne
omkring sociale politikker og ydelser indenfor lovens rammer og muligheder. Vi vil
oprette radgivende udvalg bestaende af borgere med erfaring fra de sociale
udfordringer, der sikrer, at de politiske beslutninger er bade relevante og effektive. Dette
vil fremme en mere inklusiv og lydhgr kommune, hvor borgerne fgler sig hart og
respekteret.
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Beskaeftigelsespolitik

Forenklet bureaukrati og meningsfuld aktivering

Status Behov og udfordringer

Odense Kommune star over for Beskaeftigelsespolitikken kan forbedres
betydelige udfordringer med hg;j pa en raekke omrader, herunder:
ledighed sammenlignet med de seks

stgrste byer i Danmark. Isaer borgere o -Bureaukratiet skal forenkles, sa
med ikke-vestlig baggrund er i hgj grad interne processer ikke hindrer
repraesenteret som en gruppe, der borgernes muligheder.

modtager offentlige ydelser.
e -Viskal reducere den

Samtidig kan vi se, at unge borgere i uhensigtsmaessige tildeling af
hejere grad tildeles fgrtidspension. Dette fortidspension til unge, som med ét
er en udfordring, der skal tages hand tages ud af arbejdsmarkedet.
om.

e -For mange borgere med ikke-vestlig
Undersggelser viser ogsa, at mange ikke- baggrund star uden for
vestlige borgere har ressourcer, der ofte arbejdsmarkedet.
undervurderes i mgdet med det
offentlige beskaeftigelsessystem. Vi e -Der skal fokus pa at aktivere unge
gnsker at aendre tilgangen, sa borgerne i borgere gennem tidligere
hgjere grad mgdes i gjenhgjde og kan se forebyggelse og statte

en mening i det forlgb, de er en del af.

Sammenfatning

For at tackle disse udfordringer skal Odense Kommune implementere en
helhedsorienteret tilgang, der fokuserer pa forebyggelse og integration, sammen med
kvalitetsforbedringer baseret pa, hvad der rent faktisk virker.
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Politiske forslag til beskzftigelsesomradet

1. Slip medarbejderne fri: Medarbejderne skal have frihed til at anvende deres
kompetencer og uddannelse i hgjere grad.

2. En slankere organisation: Organisationsstrukturen skal ggres mere agil og
tilgaengelig for bade borger og erhvervsliv.

3. Samarbejde med private akterer: Vi skal arbejde sammen med private akterer for at
efteruddanne og udvikle medarbejdere, sa vi skaber en positiv arbejdskultur i medet
med ledige. En positiv tilgang vil ggre den samlede proces bedre.

4. Coaching: Der skal veere @get fokus pa en coachende tilgang til ledige, iseer dem pa
kanten af arbejdsmarkedet, ved hjzelp af private aktgrer som har kompetencer pa
omradet.

5. Hurtigere jobafklaring: Abenlyst syge og svaekkede borgere skal ikke belastes
ungdigt med ligegyldige aktiviteter og samtaler. De skal i stedet have en reel og veerdig
jobafklaring hurtigst muligt.

6.Flere unge under 30 ar pa arbejdsmarkedet: @get fokus pa at unge under 30 ar pa
offentlig forsergelse skal i uddannelsesforlab eller beskaeftigelse, sa de kan blive en aktiv
del af det arbejdende feellesskab.
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AEldrepolitik

Innovation og omsorg gennem selvbestemt pleje

Status

Odense star overfor en kraftig stigning i
antallet af seldre borgere. | de naeste 10
ar forventes antallet af borgere over 80
ar at stige med 45 %, svarende til ca.
3.800 flere zeldre.

Dette gger presset pa hjemmeplejen,
plejehjemspladser og demenspleje.
Samtidig er kommunens gkonomi under
pres, hvilket kraever nye og effektive
lgsninger for at sikre en baeredygtig
eldrepleje.

Det er ngdvendigt at finde innovative
metoder, der kan sikre bade hgj kvalitet
og effektivitet i plejen.

Sammenfatning

Liberal Alliance gnsker at skabe en
eldrepolitik, der sikrer en veerdig,
fleksibel og selvbestemt pleje for de
eeldre.

Vi vil fokusere pa individuel plejeomsorg
og veelge lasninger, der tager hensyn til
den enkeltes livssituation. Samtidig skal vi
udnytte teknologi, offentlig-private
samarbejder og inddrage pargrende til at
skabe en mere effektiv og baeredygtig
eldrepleje.
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Behov og udfordringer

Zldreomradet star over for en reekke
udfordringer, herunder:

e Der er et gget behov for plejeboliger,
demenspladser og hjemmepleje for at
imgdekomme de aeldres behov.

e /ldre borgere gnsker mere
selvbestemmelse i deres pleje,
samtidig med at de gnsker at
opretholde en hgj livskvalitet.

e Der er et pres pa de kommunale
ressourcer, hvilket kreever en fornuftig
og malrettet anvendelse af midlerne.

e Pargrende gnsker at spille en sterre
rolle i plejen, og det er ngdvendigt at
skabe bedre rammer for deres
involvering.

e Der er behov for at optimere
ressourcerne i ldreplejen gennem
samarbejde mellem det offentlige og
private aktgrer, samt ved at fjerne
bureaukrati, som tager tid fra
kerneopgaverne.



Politiske forslag til zeldreomradet

1. Fleksibel og individualiseret pleje: A£ldre skal have mulighed for at vaelge mellem
hjemmepleje, plejeboliger og aktiviteter, der passer til deres individuelle behov. Plejen
skal tilpasses den enkeltes gnsker.

2. Modernisering af plejeboliger og demenspladser: Der skal bygges flere moderne
plejeboliger, der er designet til at imgdekomme de aeldres behov, herunder mulighed for
at aegtefaeller kan bo sammen. Der skal ogsa oprettes flere pladser til demenspleje.

3. Styrket hjemmepleje og akutteam: Hjemmeplejen skal udbygges, sa flere zldre kan
blive i eget hjem sa leenge som muligt. Der skal etableres et akutteam, der hurtigt kan
assistere ved behov for akut pleje og statte.

4. Offentlig-private samarbejder: Odense skal fremme partnerskaber mellem
offentlige og private aktgrer, som kan tilbyde flere valgmuligheder og hgjere kvalitet i
plejen. Der skal ogsa abnes op for, at seldre kan veelge at betale for ekstra ydelser, hvis
de gnsker dette.

5. Investering i velfaerdsteknologi: Nye teknologier skal implementeres for at forbedre
arbejdsvilkarene i ldreplejen. Dette kan omfatte automatisering af administrative
opgaver, hvilket vil frigive tid til plejeopgaver og gare arbejdet mere effektivt. For
eksempel kan man ved hjzelp af kunstig intelligens overvage aldre om natten, sa
faldulykker undgas.

6. Mere lokal mad: De enkelte plejehjem skal tage stilling til om de gnsker lokal
frisklavet mad tilberedt.
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Skolepolitik

Styrket leererrolle og frisatte skoler - med frihed til at gro

Status

Folkeskolen er fundamentet for vores
uddannelsessystem og spiller en central
rolle i at udvikle bgrns basale
feerdigheder samt deres forstaelse for
den danske kultur og samfund.

| Odense Kommune star folkeskolen
over for alvorlige udfordringer.
Forzeldre fravaelger deres lokale
folkeskole - ikke fordi der er frit valg.
Men fordi folkeskolen ikke lever op til
foraeldrenes basale behov.

Antallet af lerere i folkeskolen falder, og
flere skoler er truet af lukning. | dag
starter 25 procent af bgrnene i en
privatskole, og der har veeret en markant
udskiftning af laerere. 216 og 238 lzerere
fratradte i henholdsvis 2022 og 2023, det
er betydeligt hgjere end tidligere ar.

Sammenfatning

Behov og udfordringer

Folkeskolen i Odense Kommune star over
for flere udfordringer herunder;

e Mange forzeldre star over for et
dilemma, ndr de ser deres barn,
mistrives og oplever, at disciplinen og
undervisningen ikke lever op til
forventningerne.

e Mange foraeldre mener, at deres
distriktsskole ikke opfylder de
gnskede kvalitetskrav.

e Derudover er der et klart behov for
decentralisering, sa skolerne kan
tilpasse sig lokale forhold.

Odenses folkeskoler har brug for stgrre frihed, som forbedrer kvaliteten og styrker
foraeldrenes rolle i skolevalget. Foreeldre bgr have ret til at veelge skole for deres barn, og
skolerne skal have stgrre ansvar og fleksibilitet til at imgdekomme lokale behov.

En model med selvejende skoler under kommunal driftsoverenskomst kan veere en
lgsning. Her kan vi med fordel lade os inspirere af erfaringer fra vores naboer i Sverige.
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Politiske forslag til skoleomradet

1. Frit skolevalg og autonomi til skolerne: Foraldre i Odense Kommune skal have ret
til at veelge den folkeskole, der passer bedst til deres barns behov. Samtidig skal skolerne
fa sterre autonomi til at tilpasse undervisningen, klassestarrelse og ledelsen ud fra lokale
behov, herunder forsag med selvejende skoler under kommunal driftsoverenskomst.

2. Styrkelse af leererautoritet: For at forbedre disciplinen og lseringsmiljget skal
laereren have mulighed for at genoprette sin autoritet. Den enkelte skole kan selv
prioritere faerre elever pr. klasse for at sikre et bedre lseringsmiljg og mere tid til den
enkelte elev.

3. Prioritering af faglighed og trivsel i Folkeskolen: Folkeskolen skal prioritere bade
faglighed og trivsel som ligevaerdige mal. Der skal vaere plads til faglige skoleprofiler, og
elevernes trivsel skal understgtte deres faglige udvikling, ikke vaere et alternativ.

4. Decentralisering og bedre beskyttelse af skolepersonale: Skolerne skal have mere
selvstyre, og kommunale initiativer som faelles barnesyn skal fjernes. Laerere og ledelse
pa den enkelte skole skal have sterre frihed til at bestemme, hvordan de arbejder med
eleverne. Samtidig skal der nedsattes akut-teams og etableres mellemfunktioner pa
skoler med hgj vold og uro for at beskytte bade lzerere og elever.

5. Evaluering og fleksibilitet i skoledistrikterne: Skoledistrikterne skal vurderes og
eventuelt fjernes, sa skolernes bestyrelser far starre ansvar for elevfordelingen og
skolens drift. Skolerne bgr selv kunne tilpasse sig elevbehov og skabe bedre match
mellem elever og skolemiljg.
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Daginstitutionspolitik

Bedre arbejdsforhold - og pengene falger barnet

Status

Odense Kommune star over for
betydelige udfordringer i forhold til
daginstitutionerne. Der er et stigende
pres pa tilbuddene, og borgerne oplever,
at udgifterne til pasning ikke afspejler sig
i servicen.

Nedslidte institutioner, begraensede
abningstider, lange ventetider og hyppig
personaleudskiftning er alarmerende
tendenser, der kraever gjeblikkelig
handling.

Der er behov for en decentral
ansvarsmodel, der giver institutionerne
mere frihed til at tilpasse deres tilbud
efter lokale behov.

Sammenfatning

Behov og udfordringer

Der er flere kritiske omrader, som kraever
opmaerksomhed, herunder.

o Kvalificerede medarbejdere er
fundamentale for velfungerende
institutioner, men det er en
udfordring at tiltraekke og holde pa
dem.

e Familier, der gnsker en god
pasningsordning, star over for
begraensede muligheder, hvilket kan
afskraekke tilflyttere og skabe
usikkerhed for eksisterende borgere.

e Der er behov for en grundig vurdering
af, hvordan midlerne anvendes, og vi
skal leere af kommuner, der mestrer
prioritering og ressourceudnyttelse
bedre.

Det er ngdvendigt at genoverveje vores tilgang til velfeerd, hvor borgernes krav til
daginstitutioner skal mgdes med innovative lgsninger.
Odense skal vaere i front, nar det kommer til at finde nye metoder til at decentralisere,

effektivisere og optimere vores dagtilbud.

Vi skal sikre, at bade bern og ansatte trives, og at institutionerne leverer en god service.
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Politiske forslag til daginstitutionsomradet

1. Forbedrede arbejdsforhold: @get ansvar til fagprofessionelle vil motivere
medarbejdere og styrke deres tilknytning til institutionen. Dette kan opnas ved at give
dem mere indflydelse pa driften og beslutningsprocesser.

2. Nedszettelse af en velfaerdskommission: En arlig ekstern vurdering af
ressourceanvendelse vil sikre, at kommunen bruger sine midler optimalt samtidig med
at ungdvendig administration minimeres.

3. Indferelse af en klippekort-model og ligestil offentlige og private dagtilbud:
Forzeldre skal have mulighed for at veelge, hvordan deres skattefinansierede
dagpasningstilskud anvendes, uanset om det er til offentlige eller private institutioner.
Dette vil fremme konkurrence og kvalitet.

4. Underseg muligheden for udvidet tilskud til hjemmepasning: Kommunen skal
tilbyde attraktive vilkar til foraeldre, der vaelger at passe deres barn hjemme. Dette vil
skabe mere fleksibilitet for barnefamilierne og styrke familiebandet. Pengene til pasning
af barnet skal fglge barnet, ogsa til hjemmepasning.

5.Prioriter gode ude-arealer: Dette giver bgrn mulighed for at lege ude og bruge deres
krop og sanser.

6.Prioriter oprettelse af skov- og naturinstitutioner: Denne prioritet skal ses i

sammenhaeng med forslaget om gode udearealer. Naturen er vigtig for bgrns trivsel, da
de stimuleres og leger pa en anden made end indendars.
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Kulturpolitik

Et levende og baeredygtigt kulturliv

Status Behov og udfordringer

Kulturen er en central del af Odenses ¢ Vivil arbejde for en samlet

identitet og bidrager vaesentligt til bade elitestrategi: Odense halter bagud

byens gkonomi og feellesskab. sammenlignet med andre danske
byer, nar det gaelder en samlet vision

Vi har en staerk kulturel arv, men der er for eliteidreetten.

behov for at udnytte det potentiale, der

ligger i byens mangfoldighed og o Tilgeengelighed: Kultur skal veere

kreativitet. tilgeengeligt for s& mange borgere
som muligt.

Foreninger og kulturtilbud skaber

netveerk og livsgleede, men vi star ogsa o Stgtte til nystartede kulturprojekter: Vi

over for udfordringer med hensyn til at vil arbejde for et mere fleksibelt og

skabe et bedre samspil mellem de abent system for stgtte og ressourcer

mange akterer og forbedre vilkarene for til unge talenter og ivaerksaettere pa

nystartede projekter. kulturomradet, med fokus pa at opna
gkonomisk baeredygtighed.

Samtidig er der behov for at udvikle

infrastrukturelle rammer for bade e Infrastruktur og faciliteter: Odense

bredde- og eliteidraet. har brug for en opgradering af sine

kultur- og idraetsfaciliteter, herunder
skabelse af nye muligheder for bade

. foreninger og private initiativer.
Sammenfatning

For at sikre et levende og baeredygtigt kulturlivi Odense skal kommunen veere en aktiv
medspiller og statte bade etablerede foreninger og nystartede initiativer.

Vi vil skabe bedre vilkar for kulturlivet ved at teenke innovativt og fremtidssikret, hvor bade
fysisk infrastruktur og digitale lgsninger spiller en rolle.

Kultur- og idraetslivet skal have lige muligheder for at blomstre, og der skal vaere plads til
alle - ogsa borgere med szerlige behov.
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Politiske forslag til kulturomradet

1. Digitalisering af kulturformidling for aget tilgaengelighed, inklusion og
innovation. En digital platform, der samler alle kulturelle aktiviteter og tilbud i Odense -
fra teater og musik til lokale events. Platformen skal i samarbejde med private partnere
ogsa rumme live-streaming af sterre begivenheder, sa kulturen bliver tilgaengelig for
flere. Digitalisering af kulturformidling har faet eget opmaerksomhed i takt med den
teknologiske udvikling og den nye made, borgerne tilgar og oplever kultur pa.

2. Styrkelse af bredde- og eliteidraetten: Odense mangler halkapacitet og vi vil
investere anlaegsmidler i 3-5 haller samt bedre faciliteter i foreningslivet generelt,
indenfor en valgperiode frem mod 2030.

3. Privat/offentlige partnerskaber for faciliteter: For at fremtidssikre Odenses idraets-
og kulturfaciliteter, skal vi revurdere samarbejdet mellem offentlige og private aktarer. Vi
vil fremme private investeringer i byggeri og forbedringer af haller, kunsthuse og
fritidsfaciliteter.

4. Inklusion af borgere med handicap: Fremtidens kulturpolitik skal sikre, at inklusion
af borgere med fysiske og psykiske handicaps vaegtes positivt i tildelingen af
kulturmidler. Vi skal udvikle tilbud og aktiviteter, der sikrer, at alle kan deltage i Odenses
kulturelle liv pa lige vilkar.

5. Ja til store kulturarrangementer: Liberal Alliance bakker op om det aktive kulturliv,
herunder koncerter, som tiltreekker et starre og mindre antal koncertgaester. Det
bidrager til en levende by. Det geelder alt fra omrader som Tusindarsskoven,
Dyrskuepladsen og andre centrale omrader, der afholder kulturarrangementer.

6. Foreningstilskud med tidssvarende prisfremskrivninger: Vores foreninger er
presset pa skonomien og derfor skal de kommunale tilskud felge samfundsudviklingen
samt prisudviklingen for at sikre, at statten bevarer sin reelle vaerdi til gavn for
sundheden og trivslen. Foreningslivet har en forebyggende effekt til gavn for vores
samfund og sammenhangskraft.
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Specialiserede skole-
og dagtilbudspolitik

Giv bern og familier ro til at gro

Status

Alle bgrn har ret til et godt bgrneliv, som
er praeget af tryghed, trivsel og udvikling.
For de fleste bgrn sker denne udvikling i
de kendte rammer i folkeskole og
dagtilbud, men nogle bgrn med saerlige
behov kraever en mere specialiseret
stgtte. Disse bgrn skal have den rette
stgtte for at kunne trives og udvikle sig i
et tilbud, der er tilpasset deres behov.

Nar barn ikke far den rette hjzelp,
pavirkes ikke kun barnet, men hele
familien og samfundet. Foraeldrene kan
fa svaert ved at arbejde, leerere og
paedagoger ma ga pa kompromis med
deres faglighed, og klassekammeraterne
pavirkes af uro i undervisningen.

Odense Kommune har en vision for et
godt barneliv, hvilket blandt andet ses i
juni-erklaeringen fra sommeren 2024,
men for mange familier med barn i
specialiserede tilbud er det sveert at se
deres barns behov afspejlet i de
nuvaerende politiske rammer.
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Behov og udfordringer

Familier med bgrn i specialiserede skole-
og dagtilbud har brug for ro til at gro. For
disse barn er stabilitet og det rette
stettemiljo afggrende for deres udvikling
og trivsel. Derfor er der et stort behov
for en raekke ting, herunder.

e Fysiske rammer, der passer til
bernenes behov

e Lige rettigheder for barn i
specialtilbud og bgrn i almen skole

e @konomi, der fglger barnet og sikrer
tilstraekkelig statte

o Tilstraekkeligt og kvalificeret
personale, som ogsa omfatter sa lidt
udskiftning som muligt.

e Vidensdeling og samarbejde pa
tvaers af institutioner



Sammenfatning

Liberal Alliance mener, at Odense
Kommune skal give bgrn med seerlige
behov de bedste rammer for at
udvikle sig og trives. Alle bgrn skal
have lige muligheder for at veere i
trivsel, leg og udvikling

Det kraever en langsigtet strategi, der
sikrer stabile og fagligt kvalificerede
tilbud, der er tilpasset de enkelte
bgrns behov.
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Vi gnsker at sikre, at disse bern far de
samme rettigheder som bgrn i almen
skole og far tilstraekkelig stotte til at
udvikle sig i trygge og specialiserede
omgivelser.

Vi skal skabe et system, hvor det
enkelte barn er i centrum, i teet dialog
med forzeldrene, og hvor de
ngdvendige ressourcer og rammer er
til stede for at sikre et godt bagrneliv.



Politiske forslag til de specialiserede skole- og dagtilbud

1. Langsigtet strategi for fysiske rammer: Der skal udvikles en langsigtet plan for de
fysiske rammer for specialomradet. Dette skal ggres i samarbejde med relevante parter
og skal fokusere pa at sikre stabile, tidssvarende og tilpassede faciliteter til
bgrnegruppen. Pavilloner og midlertidige lgsninger skal erstattes med permanente
rammer, der kan understgtte barns udvikling og trivsel.

2. Udvidelse af politiske visioner til ogsa at omfatte bern med saerlige behov:
Odenses politiske vision for et godt bgrneliv skal udvides til ogsa at inkludere barn med
seerlige behov, der ikke umiddelbart kan inkluderes i almen skole. Der skal nedsaettes et
rad bestaende af fagpersoner, interesseorganisationer og foraeldre, der arbejder for at
sikre, at barn med diagnoser og seerlige behov far de samme rettigheder og muligheder
som bgrn i den almene skole.

3. @konomien skal falge barnet: Der skal skabes et system, hvor gkonomien falger
barnet, sa det er muligt at tilpasse ressourcerne efter den enkeltes behov. | dag far
specialtilbuddene en grundtakst, som ikke ngdvendigvis daekker det faktiske behov. Det
skal underseges, om dette system kan forbedres, sa barnet far den stette, det har brug
for, uanset hvilket tiloud det gar i.

4. Afdaekning af barnets stottebehov: Stgttebehovene skal afdaekkes i taet dialog med
foraeldre og fagpersoner, sa den rette bemanding og de nedvendige ressourcer tilferes. |
dag tilpasses tilbuddene ofte efter det eksisterende skolesystem, men vi mener, at
tilbuddene bgr tilpasses den enkelte elevs behov i stedet for at skulle tilpasse barnet til
et fast rammeforlgb.

5. Fagligt specialiserede teams og fastholdelse af personale: Der skal udvikles fagligt
specialiserede teams i de specialiserede tilbud, sa der skabes sma, nzere og stabile
faglige miljger. Derudover skal der szettes fokus pa fastholdelse af personale, sa der ikke
sker store udskiftninger, der skaber usikkerhed og forstyrrer den kontinuitet, som er sa
vigtig for berns udvikling. Stabilitet i personalet er afggrende for bade trivsel og faglighed
i specialtilbuddene.
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Bandepolitik

Helhedsorienteret tilgang, forebyggelse og beskaeftigelse

Status Behov og udfordringer

Odense star over for flere vaesentlige
udfordringer, herunder;

Odense er som Danmarks tredjestarste
by en vigtig spiller i den nationale

bekaempelse af organiseret kriminalitet,
herunder ogsa bande- og
rockerproblematikker. Bander skaber
utryghed og @delaegger samfundets
fundament.

En lang raekke medlemmer af disse
grupper er udenfor arbejdsmarkedet og
lever af ulovlige aktiviteter sidelgbende
med at de modtager offentlig
forsargelse, hvilket underminerer bade
deres egen fremtid og samfundets
velfeerdssystem.

Samtidig star kommunen over for et
voksende problem, hvor unge bgrn
rekrutteres af kriminelle til at udfere
opgaver mod betaling i flere former.
Dette forhindrer dem i at fa en sund
tilgang til, hvad et godt og meningsfyldt
liv er.
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e Etlukrativt marked for euforiserende
stoffer skaber bade gkonomisk vaekst
og konflikter mellem grupperingerne

e Mange personer, der er involveret i
bandemiljget, er uden arbejde, hvilket
resulterer i, at de modtager offentlig
stgtte, samtidig med at de genererer
indtaegter gennem kriminalitet.

e Der er en vedvarende rekruttering af
unge til bander, isaer i udsatte
boligomrader. For at bryde denne
cyklus kraeves en proaktiv indsats, der
forhindrer, at de unge bliver fanget i
den kriminelle Igbebane.



Sammenfaining

Liberal Alliance gnsker ikke kun at reagere pa problemerne, men ogsa at forebygge dem.
Det handler ikke kun om at straffe de kriminelle, men om at skabe Igsninger, der giver
individer mulighed for at bryde ud af kriminalitetens greb. Vi vil derfor fokusere pa en
helhedsorienteret tilgang, hvor bade forebyggelse, beskaftigelse og samarbejde med
erhvervslivet og civilsamfundet er centrale elementer. Vi skal ggre det nemmere at veelge
en ny og bedre vej vaek fra banderne. Odense Kommune skal skabe rammerne for, at
det sker.

Politiske forslag til bandeomradet

1. @get kontrol med sociale ydelser: Vi skal sikre, at kriminelle ikke udnytter sociale
ydelser, mens de tjener penge pa kriminalitet. Der bgr etableres et system, der gor det
lettere at identificere misbrug af velfaerdssystemet og aktivt arbejde for at stoppe dette.

2. Samarbejde med erhvervslivet om beskaftigelse: Samarbejdet mellem
kommunen og erhvervslivet skal styrkes, sd tidligere kriminelle far bedre muligheder for
at fa et job og laegge kriminaliteten bag sig. Mentorordninger og praktikker skal vaere en
del af indsatsen for at skabe varige aendringer i den enkeltes liv.

3. Fokus pa tidlig intervention og tvangsfjernelse som yderste konsekvens: Bgrn,
der vokser op i familier praeget af kriminalitet og generationsmgnstre, skal have starre
opmaerksomhed tidligt i processen, hvis der er risiko for, at de bliver rekrutteret til
bandemiljget. Vi skal seette barnets tarv farst og give bgrnene de bedste muligheder for
en positiv fremtid, vaek fra kriminalitet. Som et led i dette skal kommunen i hgjere grad
vaere forebyggende og i yderste konsekvens ggre brug af tvangsfjernelser.

4. Fritidsklubberne tilbage til lokalomraderne: | fritidsklubberne kan bgrn og unge
megdes med jaevnaldrende om forskellige aktiviteter. Det er et godt vaerktgj, hvor udsatte
borgere kan fa nogle gode rollemodeller, som kan vise en alternativ vej til en kriminel
lgbebane.

5.Helhedsorienteret kriminalpraeventiv indsats: SSP skal re-teenkes og der skal
etableres en samlet kriminalpraeventiv enhed i Odense Kommune, som koordinerer
indsatsen pa tvaers af sociale, beskaeftigelsesmaessige og politimaessige omrader. Denne
enhed skal anvende metoder som "Signs of Safety" for at identificere risici og stette
familier i at bryde negative mgnstre. Samarbejdet med Fyns Politi skal intensiveres for at
sikre en effektiv indsats pa bade det forebyggende og indgribende niveau.
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